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Kui palju peaks Uks ettevdte investeerima riskikontrollidesse, siis sellel e ole iihest vastust. Oige tasakaalu
leidmine e ole sugugi lihtne, kuid Finantsinspektsiooni kogemus néitab, et vahel kiputakse viimast
alahindama voi ka liigselt kinni j&&ma olemasol evasse.

Finantssektori regulatsioon tunneb sellist 6igusmoistet nagu proportsionaal sus, seda kasutatakse eelkdige
finantsasutuse organisatsiooni Ulesehitamise juures. Selleks on finantsasutusel e antud teatud méaral vabadus
arvestada temategevuse laadi, ulatust ja keerukuse astet. Lihtsustatult, mida vaiksemad mahud, lihtsamad
teenused, seda vahesemad on nduded organisatsioonile. See kéib tegelikult samamoodi iga ettevotte kohta,
sOltumata finantg arel eval vel e olemasol ust.

Finantsinspektsioon puutub proportsionaal suse hinnangutega kokku igapéevaselt, eelkdige tegevuslubade
menetluses, aga ka jatkuvas jarelevalves. Uldjuhul kipub loamenetlustes esitatud argumentatsioon olema
esialgu suunaga, kuidas saada hakkama vahesega. See on kataiesti mdistetav debatt, eriti kui arithing
abstraktsioonina alles siseneb turule, nagu ka efektiivsuse otsimine juhtimises.

Kuid selle juures e tohi unustada, et proportsionaalsusel on kateine suund ja see voib muutuda kohe, kui
finantsasutus alustab omategevust voi néiteks kasvab kiiresti. Motteviis, mis vois olla kohane alustava
ettevotte puhul, voib koheselt vajada vahemalt meelemuutust. See vajadus ei [dhtu ainult regulatsioonide
nduetest, vaid on vajalik ka arilistel eesméarkidel.

Organisatsiooni juhtimises on kunst ka tabada need hetked, kus kehtiv governance-mudel ei ole enam piisav,
vaid mehitatus (sh mitmekulgsus, hdlmamine), stisteemid, organisatsiooni kaitseliinid, huvide konfliktid
vajavad pusimiseks senisest pohjalikumat kasitlust.

Selle hetke mitte tabamine voi lausa ignoreerimine kipub olema ka tiheks peamiseks |dbikukkumise
pohjuseks. Proportsionaalsus ei ole tiksnes voimal us saada véhemaga hakkama, vaid on ka kohustus
organisatsiooni jarele aidata, kus see on vajalik. Kui ainuliksi see mdtteviis juhtimises aluseks votta, on juba
suur samm hea (riskide) juhtimise poole tehtud.
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